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مترجم مقدمۀ

کتاب های و مقاله ها که به طوری گرفته، قرار توجه مورد بسیار فن آوری و علم حوزه های دیͽر در ریاضیات اهمیت امروزه
شده منتشر و تدوین مهندسͬ علوم دیͽر و صنعت اقتصاد، ،ͷفیزی شیمͬ، در ریاضیات نقش تعیین و تبیین جهت متعددی
تفکر طرز ͬ شود، م عرضه اینجا در آن اول فصل ترجمۀ که دهد“ انجام شما برای ͬ تواند م کار چه ”ریاضیات کتاب است.
از داده اند، انجام را گفتگوها این که افرادی ͬ کند. م بیان ریاضیات با رابطه در را ژاپنͬ ممتاز ͬ های کمپان رهبران دیدگاه و
کتاب کرده اند. ایفا کاربردی و محض ریاضیات در کننده ای تعیین نقش که هستند جهان) (و ژاپن برجستۀ ͬ دانان ریاض
تفکر نحوۀ و اندیشه ها آن، فصل هر در که است فصل سیزده بر مشتمل دهد“ انجام شما برای ͬ تواند م کار چه ”ریاضیات
این هدف مهم ترین است. شده مطرح فعالیتشان حیطۀ در ریاضیات نقش و اهمیت مورد در ژاپن پیشرفتۀ صنایع مدیران

است. فن آوری و صنعت حوزۀ در ریاضیات پنهان نقش ساختن برجسته کتاب
تجربه های همچنین داده، اختصاص خود به را زمین ͬ های ͺخش از درصد ٠/٢۵ تنها که است آسیایی کشوری ژاپن
اقتصاد سومین ͬͺکوچ کشور چنین حال، این با است. گذرانده سر از نیز را طبیعͬ بلایای و جنگ کنندۀ ویران و سهمͽین
کشور دو هر داخلͬ تولیدات مجموع از بیش ژاپن داخلͬ ناخالص تولید ،٢٠١٢ سال در تنها است: صاحب را دنیا بزرگ
صنعتͬ فوق کشور با آن دانشͽاه های در صنعت با ارتباط فرآیند که است کشورهایی معدود از ژاپن است. بوده اروپایی بزرگ
نیافتند، آمریͺا در را خود مقبول جایͽاه وقتͬ مدیریت، و علوم زمینۀ در انقلابی ایده های از برخͬ است. قیاس قابل آلمان
از ͬ توانیم م مدیریت حوزۀ در گرفتند. قرار بهره برداری مورد صنعت و دانشͽاه ها در و شده پذیرفته باز آغوش با ژاپن در
ژاپن در را صنعتͬ هوشمندسازی بستر که فازی، منطق از نیز ریاضیات حوزۀ در و کنیم یاد دمینگ١ ادوارد انقلابی ایده های

است. زده رقم

صنعت. ریاضͬ، کلیدی. کلمات و عبارات
. ١٣٩٣/٠٨/٠٧ پذیرش: تاریخ ١٣٩٣/٠٣/١١ دریافت: تاریخ
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مدیریت و صنعت زندگͬ، در ریاضیات نقش دربارۀ چو٣ فوجیو و کوبایاش٢ͬ توشیوکͬ گفتگوی نخست قسمت، این در
خواهیم معرفͬ را گفتگو طرفین از کدام هر سپس و توکیو دانشͽاه تویوتا، شرکت مختصر به طور آن از پس و ͬ آوریم م را

کرد.

کوبایاشͬ توشیوکͬ چو فوجیو

پنهان لایه های

برای اما ضروری اند، و مهم آنها شده اند؛ درک ندرت به که دارند وجود متنوعͬ بسیار بنیادی امور معتقدم من کوبایاشͬ:
من است؟ چیزی چنین شرکت، ͷی برای صداقت ارزش که ͬ کنید م فکر شما آیا هستند. بدیهͬ اندازه از بیش ما توجه جلب
را آن کارمندان اغلب زیرا باشد، داشته دغدغه ای صداقت“ ”ارزش مورد در نباید موفق و معتبر شرکت ͷی که ͬ کنم م گمان
به منجر مدت کوتاه در صداقت عدم است ممͺن چه اگر که ͬ رسد م نظر به دیͽر، سوی از پذیرفته اند. مسلم امری عنوان به

شد. خواهد باخت و زیان به منجر مدت دراز در اما شود، دستاوردی
وجه دو البته، کنم. صحبت شما با ͬ ورزیم، م غفلت آ نها از معمولا˟ که چیزهایی ساختن برجسته برای تا علاقه مندم من
مهم اصلا́ یا و ͬ کنیم، م فرض قطعͬ و مسلم را آنها ما که هستند طبیعͬ چنان یا دارد؛ وجود چیزهایی چنین برای متمایز

نیستند.
بیشتر چه اگر دارد، جریان جامعه در ظریفͬ به طور ریاضیات از جنبه هایی باشد. اول دستۀ از ریاضیات است ممͺن
کنار با که است ممͺن وجود این با ͬ شود. م انگاشته تکنولوژی و علم در بنیادی امری ریاضیات نیستند. گاه آ آن از افراد
امͺان این اما یابد. ادامه خوبی همان به چیز همه منطق، و دلیل مورد در اندیشیدن از کردن نظر صرف و ریاضیات گذاشتن

باشیم. علاقه مند پایدار و مدت دراز موفقیت های کسب به ما شاید زیرا نباشد، درست انتخابی چنین که دارد وجود نیز
اندکͬ ͬ دانم، ریاض ͷی من چون است؟ ممͺن امر این چͽونه شود، واقع مفید واقعͬ دنیای در ͬ تواند م ریاضیات اگر
بشنوم. را ژاپنͬ کار و کسب رهبر ͷی افکار و عقاید تا علاقه مندم عوض، در باشد. جهت دار پرسش این به پاسخم که نگرانم
اتمام از پس بودم، حقوق رشتۀ دانشجوی دانشͽاه، در من که آنجا از است! روشن و صریح شما توضیحات چقدر چو:
طرف که وقتͬ خصوص به است، محدود بسیار ریاضیات از من دانش بنابراین، نگذراندم. ریاضͬ درس دیͽر دوم، سال
را ساختار معقول ترین و ͬ ترین منطق که است علمͬ ریاضیات معتقدم من حال، این با باشد. متخصص ͷی من گفتگوی

داراست.
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(ریاضیاتͬ) احساس و عقل

من کنیم. استفاده عقلانیت از اطلاعات سازماندهͬ برای که است مهم بسیار این است. احساس با تضاد در عقل چو:
ͬ آورد. م فراهم عقلانیت گسترش و پرورش برای را شیوه بهترین ریاضیات که ͬ کنم م گمان

است جذاب ریاضیات

دو در اما داشتم. علاقه  ۶ ۵ کندو و جودو۴ به درس، کلاس از بیشتر بودم، دبیرستان دوم سال دانش آموز که وقتͬ چو:
ͷی به تا ͬ دهد نم اجازه خانواده اقتصادی شرایط که بود گفته من به پدرم کردم. مطالعه ریاضͬ شدت به آن، از بعد سال
ریاضͬ و ١ ریاضͬ شامل که را مختلف موضوع هشت باید دولتͬ، دانشͽاه به ورود برای بنابراین بروم. خصوصͬ دانشͽاه

بود. ارزش با برایم منطقͬ تفکر زیرا داشتم، دوست را ریاضیات من ͬ کردم. م مطالعه ͬ شد، م نیز ٢
پیش‐ دورۀ در که وقتͬ بود. منطقͬ بسیار ذهنͬ با مردی او بود، شده فارغ التحصیل حقوق مدرسۀ ͷی از نیز پدرم
بدون که وقتͬ ͬ کرد. م فراهم را خوبی منطقͬ گفتگوی زمینۀ من، ایده های دلایل پرسیدن با پدرم بودم، دبیرستان و دبیرستان
ریاضیات با که وقتͬ ͬ داد. م تذکر من به کنͬ“، فکر منطقͬ بیشتر ”باید جملۀ گفتن با اغلب او ͬ گفتم، م چیزی کردن فکر
دانشͽاه، در که بودم گرفته تصمیم دبیرستان دوم سال در بوده اند. باارزش پدرم توصیه های چقدر که فهمیدم شدم، آشنا
پدر با رابطه ام که ͬ بینم م گذشته، به نگاهͬ با بود. جذاب برایم همچنان ریاضیات اما کنم، انتخاب را انسانͬ علوم رشتۀ

است. داشته ریاضیات به تمایلم بر زیادی تأثیر

”کایزن“ و ریاضیات

تا شد خواسته من از بعد، سال شش کردم. کار به شروع تویوتا شرکت برای دانشͽاه، از فارغ التحصیلͬ از پس چو:
فکر خودم با مهندسͬ. نه و بودم حقوق رشتۀ فارغ التحصیل چه اگر بͽیرم؛ عهده به را تولید، فرآیند بهبود یا کایزن٧، برنامۀ
را رئیسم تا کردم تلاش و بودم شده مضطرب است. مناسب مهندسͬ و فنͬ گرایش با افرادی برای کایزن برنامۀ که کردم
با ͬ دهم. م انجام را کایزن برنامۀ که است سال پانزده اکنون بود. بیهوده اما کند، نظر صرف تصمیم این از که کنم متقاعد

گرفته ام. فرا باارزش درس دو خصوص به آموخته ام، زیادی بسیار چیزهای که ͬ بینم م سال، پانزده این به نگاهͬ
با مرتبط چیزی ͬ رسد م نظر به بود. عدد بسیاری تعداد شامل تولید فرآیند که است واقعیت این آموختم که اولͬ درس
اساس بر را وظایفشان کارخانه ͷی در کارمندان اگر دارد؛ وجود کردید، مطرح ”صداقت“ عبارت به توجه با شما که آنچه
دادن قرار ملاک همان اعداد دادن قرار شاخص داشت. نخواهد وجود کم کاری و تقلب برای فضایی دهند، انجام اعداد
باید چقدر قیمت است، چقدر فروش انتظار شود، تولید باید کیفیتͬ چه با و کالا تعداد چه تولید‐ برنامه ریزی است. صداقت
نیست“ جذاب خودرو ”آن همانند کیفͬ عبارات جز به چیزی اعداد، بدون است. اعداد اساس بر کاملا́ غیره‐ و شود تعیین
به ͬ توانیم نم کنیم، تولید جدید اتوموبیلͬ ͬ خواهیم م که هنگامͬ داشت. نخواهیم است“، راحت سواری برای ͬͺی ”این یا
میزان بدنه، وزن همانند ͬ شود، م فراهم اعداد توسط که است اطلاعات داریم نیاز آنچه کنیم. اکتفا بی معنایی جملات چنین
انجام آزمایشͽاه ها در که پیچیده ای محاسبات منظورم ͬ کنم، م صحبت ’اعداد‘ از وقتͬ غیره. و لرزش مقدار صدا، تولید
چیزهایی حساب علم و اعداد ͬ کنم. م صحبت تقسیم و ضرب تفریق، جمع، همانند ساده حساب مورد در من نیست. شود،

ͬ کنند. م استفاده آن از ارتباطͬ اصلͬ ابزار عنوان به تویوتا شرکت کارمند ٣٠٠٠٠٠ که هستند

ͬ گیرد.) م سرچشمه ژاپن در سامورائͬ زنͬ شمشیر سنتͬ هنر از که است رزمͬ ورزش های از ͬͺی (مترجم: ۵
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”چرا“ بپرسید مرتبه پنج

انتزاعͬ مفاهیمͬ ما برای اعداد که مضمون این به است، اعداد اهمیت آموختم کایزن برنامۀ از که درسͬ اولین چو:
ماهیتͬ اساساً که است چیزی دارندۀ بر در گرفتم یاد که دومͬ درس دیͽر، سوی از هستند. مشاهده ابزار بلͺه نیستند

باشند. مشابهͬ چیزهای باید بودن منطقͬ و ریاضیات به پرداختن من نظر از دارد. ریاضیاتͬ
ͬ اندیشند م چنین و ͬ کنند نم اکتفا واقعیت این به ما شرکت مدیران اما، “ دارد. را خود علت چیزی ”هر که ͬ دانند م همه
جستجو و پیͽیری دیͽر علت به علتͬ از باید آنها داراست.“ را خود حقیقͬ علت های نیز علتͬ هر و دارد علتͬ چیزی ”هر که

بپرسند. خود از را ٩ ٨ ”چرا“ پرسش پنج بار حداقل باید آنها کاری، چنین انجام برای بیابند. را واقعͬ علت تا کنند
را لازم محاسبات و اندازه گیری ها خودشان و کنند، مشاهده ͷنزدی از را اوضاع بروند، کارخانه به شخصاً باید آنها
منطق ͬ گیرد، م شͺل موفقͬ کار و کسب که هنگامͬ کنند. مجزا واقعͬ محیط از را وظایفشان انجام نباید آنها دهند. انجام
ͬ افتد. نم اتفاق شانس مبنای بر جهان در چیزی هیچ و ͬ شوند م ناشͬ اعداد و منطق از چیز همه دارد. وجود آن پشت عمیقͬ
سوال های خودم از بیابم. موثری حل راه و کننده قانع دلیل تا ͬ کردم م پیͽیری و بررسͬ آن قدر را مشͺلات همواره بنابراین،
تعداد ”چرا و است؟“، شده خراب ماشین این ”چرا است؟“، افزایش حال در شده تمام قیمت ”چرا ͬ پرسیدم؛ م مختلفͬ
خاصͬ مشͺل واقعͬ علل درک به قادر خودم، از پرسش هایی چنین کامل طرح از پس دارد؟“ وجود معیوب قطعۀ زیادی

ͬ شدم. م
ͷی حداقل بود قرار که خاص، ماشین ͷی از تیغه ای شدم. مواجه عجیبی بسیار مشͺل با کارخانه ها، از ͬͺی در روزی
انجام تیغه ترکیبات نوع در اشتباهͬ کننده تولید شرکت است ممͺن که کردم گمان شد. ͷمستهل اول هفتۀ در کند، کار ماه
یͷ بار هفته ای ماشین تیغۀ چون بشͺند؟ زودی این به تیغه که شد سبب چیزی چه چرا؟ پس، نبود. درست این اما باشد، داده
از دیͽر نمونه ای شاهد ͬ توانست م ͬ گرفت، م نظر زیر را آن هفته ͷی طول در کسͬ اگر که بود معنͬ بدان این ͬ شͺست، م
و ͬ پیچد م تیغه حول آهن تراشه های که شدیم متوجه گرفتیم. نظر زیر را آن و کردیم کار نوبت به ما باشد! تیغه شͺستن
حول آهن تراشه های چرا که پرسیدیم خودمان از بنابراین، ͬ شود. م شͺستنش سبب که ͬ کند م وارد آن به زیادی بسیار نیروی
مورد ماشین به که بود این ما حل راه نهایت، در یافتیم. زیادی قبول قابل علت های عارضه این برای ما است؟ پیچیده تیغه
نتوانند دیͽر تا ͬ کرد م تبدیل ͬͺکوچ بسیار تکه های به را آهن تراشه های برش وسیلۀ این کنیم. اضافه برش وسیلۀ ͷی نظر

بپیچند. تیغه حول
بود، زنده امروز به تا پدرم اگر کنم. ارزیابی منطقͬ را چیز همه که شد من در عادتͬ شدن نهادینه به منجر تجربه ها این

کند. افتخار من به اندکͬ ͬ توانست م
فکر ͬ دان، ریاض ͷی عنوان به بدانم! بیشتر تویوتا شرکت در ’پنچ‐چرا‘ اصل مورد در که مشتاقم بسیار من کوبایاشͬ:
همان این آموزگار، ͷی عنوان به باشد. مهم و حیاتͬ بسیار نیز ریاضͬ جدید نظریه های خلق برای اکسیری چنین ͬ کنم م
ریاضͬ رشتۀ در و تکمیلͬ تحصیلات مقطع در معمولا˟ چه اگر کنم. تأکید آن بر درس کلاس در ͬ کنم م سعͬ که است چیزی
کارشناسͬ دورۀ دانشجویان برای نیز را مقدماتͬ درس های برخͬ که علاقه مندم بدهد اجازه برنامه  ام اگر اما ͬ کنم، م تدریس
به درس ها، این در ͬ کنند. م تحصیل اقتصاد یا و حقوق انسانͬ، علوم رشته های در که دانشجویانͬ برای ویژه به کنم، ارایه
اصولͬ و روش مند درک است مهم بسیار که آنچه زیرا نکنند، بر از را ریاضͬ خاص فرمول های که ͬ کنم م توصیه دانشجویان
آنها به دلیل همین به باشد. مهم تر بسیار کلͬ فرمͬ یافتن و منطق و مفهوم درک برای تلاش که ͬ کنم م گمان من است. آن ها
چیزهایی کنید ”سعͬ نکنید،“ دوری ͬ فهمید نم که چیزهایی ”از همانند: عادت هایی من ترمͬ درس در که ͬ کنم م پیشنهاد

ͬ شود.) م برده کار به خاص مشͺل ͷی در معلولͬ و علت رابطه یافتن برای که شونده تکرار پرسش روش (مترجم: ٨

9 Five-Whys
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موردشان در بارها و ”بارها و نمایید“ تفسیرشان خودتان زبان با و کنید خودتان مال را آنها ببینید، واضح تر را ͬ فهمید نم که
کنند. نهادینه و داده پرورش خود در را کنید“، فکر

است! خوبی بسیار ایدۀ چو:
کورکورانۀ پذیرش دارد. قبلم صحبت های با زیادی مشترک مبانͬ تویوتا شرکت پنج‐چرای من، عقیدۀ به کوبایاشͬ:
ͬ شویم م متوجه اغلب ما شود. پیشرفت جهت در جدی موانعͬ به منجر رویه ای چنین است ممͺن اما است، آسان بسیار دانش
به است ممͺن نهایت در اما بفهمیم، بیشتر تا ͬ کنیم م کار سختͬ به وضعیت، این از شروع با نکرده ایم. درک را که چیزی
موضوع این پذیرش چه اگر که ͬ کنم م گمان من ͬ فهمیم! نم که دارند وجود بیشتری بسیار چیزهای که برسیم حقیقت این
آن که جای به درسم کلاس های در است. متمرکز و مستمر تفکر جهت مهمͬ بسیار آموزشͬ نکتۀ حاوی اما است، دشوار
فراهم دانشجویان برای را اندیشیدن عمیق تر فرصت که علاقه مندم کنم، تکیه سپردن خاطر به بر یا و دهم ارایه را نتایج سریعاً

است. کارشناسͬ دوره ریاضیات درس های ارایۀ برای من اصلͬ انگیزۀ این واقع، در بیاورم.
این که نه بیاموزیم، را کردن فکر باید ͬ کنیم، م مطالعه ریاضیات که هنگامͬ ͬ کنم. م درک را صحبت هایتان کاملا́ چو:

بسپاریم. خاطر به
یا و ”فرمول ها“ و ”قوانین“ کردن بر از به تمایل که دارم بیم آن از من نیز، اقتصاد در این بر علاوه دقیقاً. کوبایاشͬ:
مقابل در باشد. خطرناک ͬ تواند م امر این شود. واقعͬ دنیای در آنها از نادرست استفاده به منجر است ممͺن ”مفاهیم“ حتͬ
موردشان در است ممͺن که آنجا تا کنیم. تحلیل و تجزیه را آنها مهم، چیزهای کردن بر از جای به که است این دیͽر راه
نظر به دارد. نیاز زیادی زمان مدت به رویه این نماییم. استخراج را آنها با مرتبط اساسͬ مفاهیم و بیاندیشیم و بیاندیشیم

است. ریاضیات جوهر هستͬ، حقایق یافتن برای عمیق تفکر من،
و بودند دشوار نوع از مساله ها این کنم. حل را مثلثات مساله های تا ͬ کردم م تلاش بودم، دبیرستان دانش آموز وقتͬ چو:
نهایت در و کردم فکر را روز تمام مساله ها این از ͬͺی حل برای کنم. شروع باید کجا از ͬ دانستم نم حتͬ آنها حل برای من
حل نیز را مانده باقͬ مسالۀ هفت تا پنج بقیۀ توانستم بلافاصله تقریباً مساله، اولین حل از پس شدم. جواب یافتن به موفق
اتفاق این است. کرده تغییر درونم در چیزی کردم، مساله اولین حل صرف را روزم تمام آنکه از پس ͬ رسید م نظر به کنم.

آموختم. را چیزها مورد در کردن فکر اهمیت تجربه این از من آورد. ارمغان به ناشدنͬ فراموش احساس ͷی من برای
به فردی منحصر زمان کردید، صرف ͬ بینم“ نم را مسیر ”من مضمون به کردن فکر با شما که را روز طول تمام کوبایاشͬ:
ͬ کنم م حمله دشواری مساله های به وقتͬ ͬ دان، ریاض ͷی عنوان به آورد. ارمغان به برایتان را موفقیت سرانجام که است بوده
وجود بدون و ریاضیات در را جدیدی تئوری ͬ کنم م تلاش که هنگامͬ یا و ͬ داند، نم را آنها حل روش دنیا در کسͬ که
را مسیر ”من با اوقات اغلب ͬ شویم)، م گرفتار محض ͬͺتاری در که وقتͬ (همانند دهم توسعه موجود زیربنای و روش ها
ناخوشایند احساس چقدر ͬ بینم“ نم را مسیر ”من با شدن مواجه که نیست مهم این ͬ شوم. م مواجه بسیاری ͬ بینم“های نم

شوم. گلاویز آنها با رو در رو ͬ خواهم م و هستم خوش بین هنوز من ͬ کند، م ایجاد
است. زیادی بسیار ”چرا“های شامل ریاضͬ تحقیقات که ͬ رسد م نظر به چو:

این است. جالب و مهیج برایم شما پنج‐چرای شعار بسیاری، دلایل بنابر است! کلیدی نکته همان این کوبایاشͬ:
ͬ شود. م ماندگار ذهن در که است کننده تشویق و زیبا روشن، پیامͬ حامل شعار

تویوتا شرکت

آیچ١١ͬ، اداری حوزۀ نام تحت تویوتا، شهر در شرکت این اصلͬ مقر شد. تأسیس ١٩٣٧ سال در موتور١٠ تویوتا شرکت
محیط با سازگار و هیبریدی ماشین های انواع و کرولا تویوتا همانند معمولͬ سواری ماشین های شرکت این است. شده واقع

10 Toyota Motor Corporation 11 Aichi
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وسایل و کرده تأسیس تولیدی کارخانه های نیز دیͽر کشور ٢٧ در تویوتا شرکت ͬ رساند. م فروش به و کرده تولید زیست
ͬ رساند. م فروش به مختلف کشور ١۶٠ از بیش در را خود نقلیۀ

در دارد. حضور نیز انگلستان و آمریͺا بورس در ژاپن، عمدۀ و مهم بازارهای در مؤثرش نقش بر علاوه تویوتا شرکت
این از حاصل خالص سود که است فروخته جهان سراسر در نقلیه وسیلۀ ٧٣۵٠٠٠ شرکت این ،٢٠١١ سال چهارم ماهۀ سه
هستند. کار به مشغول شرکت این در کارمند ٣٢٠٠٠٠ تقریباً ،٢٠١٢ سال مارس از است. بوده ین بیلیون ٢٨٣/۵ فروش

تویوتا شرکت

چو فوجیو ͬ نامۀ زندگ از مختصری

در شد، فارغ التحصیل توکیو دانشͽاه از حقوق کارشناسͬ مدرک با آنکه از پس شد. متولد ١٩٣٧ سال در چو فوجیو
کارخانۀ عامل مدیر عنوان به و شد شرکت مدیران از ͬͺی او ،١٩٨٨ سال در پیوست. موتور تویوتا شرکت به ١٩۶٠ سال
اجرایی معاونت و اجرایی ارشد مدیریت اجرایی، مدیریت پست های تصدی از پس گردید. منصوب آمریͺا در موتور تویوتا
به همچنین و شد منصوب شرکت رئیس عنوان به ٢٠٠۶ سال در او شد. شرکت عامل مدیر ١٩٩٩ سال در شرکت، رئیس
ژاپن ورزش انجمن رئیس همچنین او است. کرده خدمت نیز ژاپن مرکزی راه آهن شرکت مدیر و سونͬ شرکت مدیر عنوان

هست. نیز
افتخار مدال و تابان١٢ خورشید انجمن بزرگ کمربند به ͬ توان م آن جمله از که است کرده دریافت متعددی جوایز فوجیو

کرد. اشاره آبی١٣ روبان با

چو فوجیو به شده اهدا جایزه های

12 Grand Cordon of the Order of the Rising Sun 13 Medal of Honor with Blue Ribbon
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توکیو دانشͽاه

دوره های و آموزشͬ سیستم از استفاده با و ادو١۴ دولت از ͬ تری قدیم مدارس اساس بر و ١٨٧٧ سال در توکیو دانشͽاه
ͬ ترین قدیم از که برجسته ای افراد میان در شد. تأسیس ،١٨۶٨ سال در سلطنتͬ قدرت استقرار از پس غرب، تحصیلاتͬ
کنزابورو ساتو١٧، ایساکو ازاک١۶ͬ، ریونا کاواباتا١۵، (یاسوناری نوبل جایزۀ برندۀ هفت شده اند، فارغ التحصیل ژاپن دانشͽاه
کودایرا٢٣) (کونیهیͺو فیلدز٢٢ جایزۀ برندۀ ͷی و نگیش٢١ͬ) ایی‐ایچͬ و نامبو٢٠ یوایچیرو کوشیبا١٩، ماساتوشͬ اوی١٨،

دارند. وجود
اولین از است، شده شناخته ژاپن پژوهش و آموزش حوزۀ در بی نظیرش فعالیت های واسطۀ به که کیͺوچ٢۴ͬ دایروکو
(دانشͽاه کیوتو سلطنتͬ دانشͽاه رئیس عنوان به او دانشͽاه، رئیس عنوان به فعالیت از پس است. بوده دانشͽاه این اساتید

شد. منصوب ژاپن علوم تحقیقاتͬ انجمن رئیس اولین و پرورش و آموزش وزیر قدیم)، کیوتو
برترین یازدهم جایͽاه ٢٠١٠ سال در توکیو دانشͽاه رویترز٢۵، تامسون توسط جهان دانشͽاه های رتبه بندی اساس بر
مشغول دانشͽاه این در تکمیلͬ تحصیلات و کارشناسͬ دانشجوی ٣٠٠٠٠ حدود است. داده اختصاص خود به را دانشͽاه ها

ͬ دهند. م تشͺیل بین المللͬ دانشجویان را آنها درصد ١۵ که هستند تحصیل به

فیلدز و نوبل جایزۀ برندگان از جمعͬ و توکیو دانشͽاه

کوبایاشͬ توشیوکͬ ͬ نامۀ زندگ از مختصری

داشت، سال ٢۵ که هنگامͬ شد. متولد ژاپن در و ١٩۶٢ سال در که است برجسته ای ͬ دان ریاض کوبایاشͬ توشیوکͬ
از خارج ناپیوسته گروه های جدید نظریۀ ابداع در او به که کرد، ثابت را کالابی‐مارکوس٢۶ پدیدۀ برای کافͬ و لازم شرط

نمود. ͷکم ریمان٢٧ͬ هندسۀ چارچوب
”نظریۀ به ͬ توان م آن جمله از که کرد خلق ریاضیات حوزۀ در بدیعͬ نظریه های قبلͬ، کارهای از پس او این، بر علاوه
مختلط٢٩“ منیفلد های روی مشاهده پذیر ”عمل های و ͬ البعد نامتناه فضاهای روی گسسته٢٨“ تجزیه پذیر انشعابی قوانین

کرد. اشاره
14 Edo 15 Yasunari Kawabata 16 Reona Ezaki 17 Eisaku Sato 18 KenzaburoOe 19Masatoshi Koshiba 20 YoichiroNambu 21 Ei-ichi

Negishi 22 Fields Medalist 23 Kunihiko Kodaira 24 Dairoku Kikuchi 25 Thomson Reuters 26 Calabi–Markus 27 Discontinuous

groups beyond the framework of Riemannian geometry 28 Theory of discrete decomposable branching laws 29 visible actions on

complex manifolds
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و ͷفیزی کاولͬ انستیتوی اصلͬ عضو او همچنین، است. توکیو دانشͽاه در ریاضͬ علوم دانشͺدۀ استاد کوبایاشͬ
ͬ باشد. م نیز ٣٠(IPMU)جهان ریاضیات

اس٣٣ پی اس جͬ جایزۀ اوزاکا٣٢، علوم جایزۀ ژاپن)، ریاضͬ (انجمن اسپرینگ٣١ جایزۀ از: عبارتند او علمͬ افتخارات
(آلمان). هومبولت٣۶ تحقیقات جایزۀ و (اسرائیل) ساکلر٣۵ برجسته مدرس جایزۀ پایه٣۴)، علوم توسعۀ برای ژاپن (انجمن

هومبولت جایزۀ اخذ حال در کوبایاشͬ پایه، علوم توسعۀ برای ژاپن انجمن جایزۀ

وقدردانͬ تشͺر

ارزشمندشان راهنمایی های و ترجمه این دقیق بررسͬ خاطر به عبدالهͬ علیرضا دکتر آقای جناب از که ͬ دانم م لازم خود بر
ارتقای راستای در که مفیدی نکته های بابت و ترجمه این انجام به توصیه خاطر به محترم داوران از همچنین، نمایم. قدردانͬ

دارم. را تشͺر کمال داده اند، پیشنهاد حاضر ترجمۀ

جانباز شهروز
رمز و کاربردی ریاضͬ گروه اشتر، ͷمال صنعتͬ دانشͽاه شاهین شهر، اصفهان،

shahrooz.janbaz@sci.ui.ac.ir
مقطع وارد ١٣٧٨ سال در وی است. جویبار توابع از علیاء فوتم روستای در ١٣۵٩ سال ماه دی متولد جانباز شهروز
“͹لب انتگرال بر ”مقدمه ای عنوان تحت را رساله ای دوره همین در که شد، اصفهان صنعتͬ دانشͽاه رياضͬ رشتۀ كارشناسͬ
شد دانشͽاه همان رياضͬ رشتۀ ارشد كارشناسͬ مقطع وارد ١٣٨٢ سال در او رساند. انجام به بهرامͬ فرید دکتر راهنمایی با و
دانشجوی عنوان به ١٣٩٠ سال در وی نمود. دفاع اسماعیلͬ مرتضͬ دکتر نظر تحت و کدگذاری زمینۀ در خود پایان نامۀ از و
به مشغول جبری ترکیبیات زمینۀ در و عبدالهͬ علیرضا دکتر نظر تحت اکنون هم و شد پذیرفته اصفهان دانشͽاه در دکتری

ͬ باشد. م فعالیت به مشغول اشتر ͷمال صنعتͬ دانشͽاه در مدرس و محقق عنوان به جانباز شهروز است. تحقیقات

30 Kavli Institute for the Physics and Mathematics of the Universe 31 Spring Prize 32 Osaka Science Prize 33 JSPS 34 Japan Society

for the Promotion of Science 35 Prize Sackler Distinguished Lecturer 36 Humboldt Research Award
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